
　

リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
18
社
の
特
例
子
会
社
・
リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト

（
東
京
都
中
央
区
）
は
、
１
９
９
０
年
に
リ
ク
ル
ー
ト
プ
ラ
シ
ス
と
し
て
誕
生
。
当

時
は
作
業
系
の
特
例
子
会
社
が
多
か
っ
た
中
で
、
事
務
作
業
に
こ
だ
わ
り
続
け
て
き

た
。
プ
ラ
シ
ス
は
、
ラ
テ
ン
語
で
「
進
化
す
る
、
発
展
し
続
け
る
」
と
い
う
意
味
を

も
つ
。
06
年
に
は
現
在
の
社
名
に
変
更
。
個
を
尊
重
し
、
本
人
が
実
現
し
た
い
こ
と

（
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
）
を
も
と
に
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
育
成
計
画
を
作
成
。
会
社
が
成

長
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
で
雇
用
の
質
を
高
め
て
い
る
。
頸
髄
損
傷
に
よ
り
、

自
身
も
車
い
す
で
勤
務
す
る
経
営
企
画
部
・
広
報
グ
ル
ー
プ
の
菅
原
悟
グ
ル
ー
プ
マ

ネ
ジ
ャ
ー
に
話
を
聞
い
た
。

会
社・法
人
訪
問

会
社・法
人
訪
問

の
ペ
ー
ジ

の
ペ
ー
ジ

●
事
業
所
の
人
事
・
労
務
の

　
取
り
組
み
な
ど
を
紹
介
し
ま
す

　

同
社
の
25
年
６
月
時
点
の

従
業
員
数
は
６
１
１
人
。
う

ち
障
害
者
は
５
２
８
人
で
、

内
訳
は
身
体
３
６
１
人
、
精

神
１
５
３
人
、
知
的
14
人
と

な
っ
て
い
る
。
連
結
18
社
の

常
用
雇
用
労
働
者
数
に
対
す

る
雇
用
率
は
３
・
20
％
。
社

内
報
・
か
も
め
の
印
刷
か
ら

始
ま
っ
た
同
社
の
業
務
は
、

グ
ル
ー
プ
各
社
の
総
務
・
経

理
・
人
事
や
情
報
サ
イ
ト
運

営
の
サ
ポ
ー
ト
業
務
へ
と
広

が
り
を
み
せ
る
。

た
い
強
み
や
克
服
し
た
い
課

題
（
Ｃ
ａ
ｎ
）、
業
務
目
標
や

能
力
開
発
に
つ
な
が
る
ミ
ッ

シ
ョ
ン
（
Ｍ
ｕ
ｓ
ｔ
）
の
項

目
か
ら
な
る
目
標
管
理
シ
ー

ト
を
作
成
。
半
年
に
一
度
の

面
談
で
、
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
や
今
後

の
希
望
な
ど
に
つ
い
て
上
長

と
対
話
を
す
る
。
そ
の
上

で
、
課
題
ス
キ
ル
・
対
人
ス

キ
ル
・
自
己
ス
キ
ル
の
３
つ

の
観
点
か
ら
、
自
身
の
強
み

を
ス
コ
ア
化
す
る
Ｂ
Ｓ
Ｉ
ア

セ
ス
メ
ン
ト
の
結
果
を
も
と

図　正社員の等級制度のイメージ
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個
の
尊
重

個
の
尊
重
〟〟で
雇
用
の
質
を
向
上

で
雇
用
の
質
を
向
上

特
例
子
会
社
・
リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト
の
取
組
み

親
会
社
の
課
題
解
決
で
職
域
拡
大

人
材
開
発
や
健
康
管
理
を
支
援

に
、
組
織
長
が
一
人
ひ
と
り

の
育
成
計
画
を
作
成
す
る
。

そ
の
後
、
人
材
開
発
委
員
会

で
育
成
計
画
を
プ
レ
ゼ
ン
テ

ー
シ
ョ
ン
し
、
組
織
長
間
で

の
多
角
的
な
議
論
を
経
て
決

定
し
た
育
成
計
画
を
従
業
員

に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
。

菅
原
さ
ん
は
「
従
業
員
の
個

を
大
事
に
す
る
こ
と
で
、
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
伴
っ
て
く

る
と
い
う
考
え
方
」
だ
と
意

義
を
説
明
す
る
。

　

正
社
員
の
等
級
制
度
は
、

経
験
や
ス
キ
ル
に
応
じ
て
等

級
を
決
定
す
る
職
能
等
級
制

と
、
役
割
の
難
易
度
や
期
待

値
に
基
づ
い
て
階
層
を
決
定

す
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
グ
レ
ー
ド

制
の
２
区
分
（
図
）。
前
者
は

実
務
担
当
者
、
後
者
は
部
長

・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
管
理
職
や

リ
ー
ダ
ー
な
ど
が
含
ま
れ

実務担当

実務コント
ローラー

リーダー

マネジャー

部長

職能等級制職能等級制

ミッション
グレード制
ミッション
グレード制

役割の難易度や期待値により
グレード＝給与を決定職位職位
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同
社
で
は
、
グ
ル
ー
プ
各

社
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ポ

リ
シ
ー
「
価
値
の
源
泉
は
人
」

に
基
づ
く
、
個
を
尊
重
し
た

人
材
開
発
を
行
う
。

個
人
の
育
成
計
画
を
作
成

　

ポ
イ
ン
ト
は
対
話
と
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
に
あ
る
。
一
人

ひ
と
り
の
個
性
を
活
か
し
、

や
り
た
い
こ
と
を
目
標
に
結

び
付
け
る
た
め
、
従
業
員
は

仕
事
を
通
じ
て
実
現
し
た
い

こ
と
（
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
）、
生
か
し

経営企画部広報グループの
菅原悟グループマネジャー

事
業
課
題
の
解
決
に
舵

　

23
年
に
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
・

ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
バ
リ
ュ
ー
ズ

を
策
定
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
あ

る
「
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
エ
ク

セ
レ
ン
ス
」
に
は
、
品
質
と

生
産
性
を
磨
き
、
親
会
社
の

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
事
業
課

題
を
一
緒
に
解
決
し
、
と
も

に
未
来
を
描
く
姿
を
掲
げ

る
。
策
定
の
背
景
に
は
、
生

成
Ａ
Ｉ
の
台
頭
と
い
っ
た
外

部
環
境
の
変
化
が
あ
る
。
菅

原
さ
ん
は
、
品
質
や
生
産
性

に
加
え
「
親
会
社
に
入
り
込

ん
で
、
事
業
の
課
題
そ
の
も

の
か
ら
一
緒
に
解
決
す
る
方

向
に
舵
を
切
ら
な
い
と
仕
事

が
な
く
な
る
」
と
危
機
感
を

に
じ
ま
せ
る
。

　

同
社
で
は
、
新
た
に
経
営

企
画
部
内
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
統
括
グ

ル
ー
プ
を
設
置
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
イ

ン
フ
ラ
に
関
す
る
情
報
収
集

や
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
を
推
進

す
る
た
め
、
事
例
を
共
有
す

る
勉
強
会
を
開
催
し
て
い

る
。
ま
た
情
報
サ
イ
ト
の
原

稿
の
作
成
に
生
成
Ａ
Ｉ
を
活

用
し
、
た
た
き
台
を
作
成
。

人
間
が
修
正
す
る
こ
と
で
、

生
産
効
率
と
品
質
を
両
立
さ

せ
て
い
る
。

　

同
時
に
、
従
業
員
の
能
力

開
発
を
後
押
し
す
る
施
策
と

し
て
資
格
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

制
度
が
あ
る
。
直
近
で
は
、

Ａ
Ｉ
の
技
術
的
な
手
法
や
ビ

ジ
ネ
ス
活
用
の
た
め
の
基
礎

知
識
を
習
得
す

る
ジ
ェ
ネ
ラ
リ

ス
ト
検
定
（
Ｇ

検
定
）
を
新
た

に
対
象
と
し

た
。
ほ
か
に
も

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ

ト
オ
フ
ィ
ス
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

（
Ｍ
Ｏ
Ｓ
）
を

は
じ
め
、
日
商

簿
記
、
手
話
通

訳
士
な
ど
計
12

の
資
格
に
つ
い

独
立
し
た
相
談
部
署
を
設
置

　

同
社
で
は
、
人
材
開
発
と

健
康
管
理
の
支
援
に
も
力
を

入
れ
る
。
キ
ャ
リ
ア
形
成
を

支
援
す
る
た
め
、
キ
ャ
リ
ア

開
発
部
署
を
設
置
。
キ
ャ
リ

ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
資
格
を

保
有
す
る
社
員
約
10
人
が
兼

任
で
、
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
や
キ
ャ
リ

ア
に
関
す
る
従
業
員
の
相
談

対
応
や
研
修
を
実
施
し
て
い

る
。
ま
た
心
身
の
健
康
相
談

が
で
き
る
健
康
管
理
ル
ー
ム

に
は
保
健
師
が
常
駐
。
ソ
フ

ァ
に
座
り
、
お
茶
を
飲
み
な

が
ら
気
軽
に
相
談
で
き
る
オ

ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
の
ほ
か
、

プ
ラ
イ
バ
シ
ー
を
確
保
す
る

個
室
も
完
備
す
る
。

　

特
徴
的
な
の
は
、
キ
ャ
リ

ア
開
発
部
署
と
健
康
管
理
ル

ー
ム
と
も
に
人
事
な
ど
か
ら

独
立
し
た
部
署
と
い
う
点

だ
。
菅
原
さ
ん
は
「
相
談
に

よ
り
異
動
や
降
格
が
あ
っ
て

は
な
ら
な
い
の
で
、
安
心
し

て
相
談
で
き
る
体
制
に
な
っ

て
い
る
」
と
力
を
込
め
る
。
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本
社
…
東
京
都
中
央
区
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３
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Ｏ
Ｒ
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Ｆ
Ｒ
Ｏ
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Ｒ 

Ⅱ

▼�

代
表
…
真
島
博 

代
表
取
締
役
社
長

▼�

設
立
…
１
９
９
０
年
２
月
14
日

▼�

従
業
員
数
…
６
１
１
人
（
う
ち
障
害
者
５
２
８
人
）

▼�

事
業
…
リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
各
社
へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

▼�
企
業
理
念
…
私
た
ち
は
あ
ら
ゆ
る
人
が
能
力
・
意
欲
の
発
揮

で
き
る
機
会
を
創
造
し
、
成
果
を
高
め
る
こ
と
に
よ
り
豊
か

で
人
に
優
し
い
社
会
の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
サ
ポ
ー
ト

在
宅
雇
用
と
職
域
拡
大

　

グ
ル
ー
プ
各
社
の
拡
大
に

よ
る
常
用
雇
用
労
働
者
数
の

増
加
に
伴
い
、
雇
用
率
も
上

昇
し
た
。
菅
原
さ
ん
は
「
雇

用
に
力
を
入
れ
て
い
く
必
要

が
ず
っ
と
続
い
て
き
た
一
方

で
、
職
域
の
開
拓
も
課
題
感

と
し
て
あ
っ
た
」
と
話
す
。

雇
用
と
職
域
の
課
題
解
決
の

糸
口
と
な
っ
た
の
が
、
在
宅

社
員
の
雇
用
管
理
区
分
の
新

設
と
、
グ
ル
ー
プ
各
社
が
運

営
す
る
情
報
サ
イ
ト
に
寄
せ

ら
れ
る
口
コ
ミ
の
審
査
業
務

の
開
拓
だ
。

　

在
宅
社
員
の
導
入
は
14

年
。
有
期
雇
用
で
労
働
時
間

は
１
日
６
時
間
、
時
給
額
は

東
京
都
の
最
低
賃
金
額
に
設

定
し
、
地
方
で
の
採
用
優
位

性
に
つ
な
げ
て
い
る
。
障
害

者
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト
は

給
与
水
準
も
さ
る
こ
と
な
が

ら
、
慣
れ
た
環
境
で
仕
事
が

で
き
る
点
だ
。
菅
原
さ
ん
は

「
例
え
ば
、
雪
で
車
い
す
に

乗
る
の
が
大
変
な
方
や
、
発

達
障
害
で
光
や
音
、
に
お
い

に
敏
感
な
方
に
と
っ
て
メ
リ

ッ
ト
」
だ
と
話
す
。

　

一
方
、
口
コ
ミ
の
審
査
業

務
は
基
準
に
照
ら
し
て
、
個

人
が
特
定
で
き
る
表
現
や
差

別
的
な
表
現
の
削
除
な
ど
を

行
う
も
の
で
、
審
査
件
数
は

１
日
平
均
約
６
万
件
に
の
ぼ

る
。
在
宅
社
員
が
一
次
審

査
、
東
京
の
正
社
員
が
二
次

審
査
を
行
っ
て
い
る
。

　

25
年
３
月
時
点
で
在
宅
社

員
数
は
１
７
２
人
に
拡
大
。

住
宅
分
野
か
ら
始
ま
っ
た
審

査
業
務
も
、
美
容
や
飲
食
、

旅
行
の
分
野
へ
と
横
展
開
し

て
、
資
格
取
得
後
に
最
大
10

万
円
を
支
給
し
て
い
る
。

る
。
職
能
等
級
制
か
ら
ミ
ッ

シ
ョ
ン
グ
レ
ー
ド
制
へ
の
任

用
は
、
従
業
員
の
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ

で
の
意
思
表
明
や
、
人
材
開

発
委
員
会
で
決
定
し
た
育
成

計
画
の
進
捗
、
査
定
会
議
の

結
果
な
ど
を
踏
ま
え
て
最
終

的
に
部
長
会
で
決
定
す
る
。

て
い
る
。
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